
ENGENHARIA DE PRODUÇÃO LEAN: A PROPOSTA DE UM NOVO PARADIGMA DE COMPETITIVIDADE E 
EFICIÊNCIA PARA AS MÉDIAS E PEQUENAS INDÚSTRIAS BRASILEIRAS 

 ORGANIZAÇÃO DO CHÃO DE FÁBRICA;

 CAPACITAÇÃO DOS FUNCIONÁRIOS;

 PADRONIZAÇÃO DAS OPERAÇÕES;

 NORMATIZAÇÃO DOS PROCESSOS;

 SISTEMATIZAÇÃO DA EMPRESA.
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DIAGNÓSTICO INICIAL
Visita Técnica

Registro fotográfico do chão de fábrica

Fábrica 1 – Área de Corte



DIAGNÓSTICO INICIAL
Visita Técnica

Registro fotográfico do chão de fábrica

Fábrica 1 – Área de Corte com

detalhe da área de estoque



DIAGNÓSTICO INICIAL
Visita Técnica

Registro fotográfico do chão de fábrica

Fábrica 1 – Visão do Estoque



DIAGNÓSTICO INICIAL
Visita Técnica

Registro fotográfico do chão de fábrica

Fábrica 1 – Visão do chão de fábrica



DIAGNÓSTICO INICIAL
Visita Técnica

Registro fotográfico do chão de fábrica

Fábrica 2 – Área de Corte



DIAGNÓSTICO INICIAL
Visita Técnica

Registro fotográfico do chão de fábrica

Fábrica 2 – Visão do Estoque

com controle de qualidade existente



DIAGNÓSTICO INICIAL
Visita Técnica

Registro fotográfico do chão de fábrica

Fábrica 2 – Visão do Estoque



DIAGNÓSTICO INICIAL
Visita Técnica

Registro fotográfico do chão de fábrica

Fábrica 2 – Visão do chão de fábrica



OPERAÇÕES 
CARTÕES VERMELHO E KANBAN
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OPERAÇÕES 

KANBAN

CONTROLE DE ESTOQUES



OPERAÇÕES 
KANBAN



MUDANÇAS 

LAYOUT DO CHÃO DE FÁBRICA

1º Estágio

Mapeamento do Fluxo de Valor



MUDANÇAS 

LAYOUT DO CHÃO DE FÁBRICA

1º Estágio

Definição do Modelo

Produção em Fluxo Contínuo Unitário



MUDANÇAS 

LAYOUT DO CHÃO DE FÁBRICA

1º Estágio

Definição do Modelo

Layout Departamental



MUDANÇAS 

LAYOUT DO CHÃO DE FÁBRICA

2º Estágio

Definição do Modelo

Estabelecer Fluxo Contínuo



MUDANÇAS

NA

ABORDAGEM GERENCIAL

1º Estágio

Recursos Humanos

A Questão é: Quem está no Centro do Círculo de Controle da Qualidade da Empresa?

Possíveis respostas dadas:

 Um gerente de qualidade;

 Um supervisor do trabalho

 Um Trabalhador, Líder da Equipe e Especializado.

Isto denomina- se de uma Abordagem Gerencial Top-Down



MUDANÇAS 

ABORDAGEM GERENCIAL

1º Estágio

Recursos Humanos

A resposta correta é: Um Trabalhador, Polivalente e Multifuncional

ESTA É UMA MUDANÇA P/ ABORDAGEM GERENCIAL DO TIPO BOTTOM-UP

Ferramenta 1: Círculo de Controle da Qualidade 



MUDANÇAS 

ABORDAGEM GERENCIAL

2º Estágio

Recursos Humanos

Ferramenta 2: Diagrama de Ishikawa  e a técnica dos 6 por que? (5W1H) 



MUDANÇAS 

ABORDAGEM GERENCIAL

3º Estágio

Recursos Humanos

Ferramenta 3: Relatório A3 p/ o PDCA 



FERRAMENTA 4: GRÁFICO DE PARETO
NA ELIMINAÇÃO DAS MUDAS

(ATRASOS E ESPERAS)

Exemplo 1

20 % das Causas e Efeitos identificados são responsáveis por 80% das Mudas ou Perdas



FERRAMENTA 4: GRÁFICO DE PARETO
NA ELIMINAÇÃO DAS MUDAS

(NÃO CONFORMIDADES)

Exemplo 2



FERRAMENTA 4: GRÁFICO DE PARETO
NA ELIMINAÇÃO DAS MUDAS

(FALHAS DOS EQUIPAMENTOS)

Exemplo 3

Indicadores de Acompanhamento:
 OEE (manutenção preditiva)

 MTBF (manutenção preventiva)
 MTTR (manutenção corretiva)



AGRADECIMENTOS 

AO

SEAERJ

E

A TODO PÚBLICO PRESENTE PELA 

OPORTUNIDADE.

Pedro Paulo Silveira Felicíssimo

E-mail: felicissimotrader@yahoo.com.br


